- N\ WELLBEING

ECONOMY
. ALLIANCE

WEALL

Recomendamos
encarecidamente utilizar la
version en linea de esta guia en:

www.weall.org/hubs



CONTENTS

1.1 ;Qué es la Alianza para una Economia del Bienestar?

1.2 ;Qué es la Economia del Bienestar?

2.1 ;Quée son los WEALl Hubs?

2.2 Vivir los valores de la Economia del Bienestar

3.1 Primeros Pasos

3.2 Crear una red

3.3 Eleccion del modelo de gobernanza
3.4 Comunicaciones internas

5.5 Co-crear su estrategia

5.6 Documentar el espacio

5.7 Retos comunes

5.8 Formar parte de la comunidad WEALll
3.9 Recaudacion de Fondos

3.10 Comunicaciones externas

5.11 Ideas para impulsar el cambio

10

11

12

15

15

16

17

18

18

20



1. ENTENDER WEALL Y LA ECONOMIA
DEL BIENESTAR

1 /Que es la Alianza para una
onomia del Bienestar?

WEAII es una red mundial de organizaciones, comunidades e individuos que trabajan juntos para transformar el actual sistema
economico en otro que priorice el bienestar de las personas y del planeta.

WEAIl se fundd en 2018 y surgid de la colaboracidon entre organizaciones, personas del ambito académico y activistas que
guerian ser mas que la suma de sus partes. Desde su creacion, WEAII ha participado en iniciativas de investigacion, promocion
e intercambio de conocimientos, para impulsar el cambio a nivel local, nacional y mundial.

Al proporcionar una plataforma para la colaboracidén, el intercambio de buenas practicas y la amplificacion de las voces
de quienes abogan por una Economia del Bienestar, WEAIl ha contribuido a impulsar el movimiento mundial en favor
de la transformacién econdmica.

Nuestra estrategia se centra en tres areas claves

Reforzar, apoyar y Cocrear conocimiento que Cambiar las narrativas

conectar las bases demuestre la viabilidad de culturales sobre lo que es
de poder geograficas un enfoque de la Economia posible y deseable, para
y tematicas existentes del Bienestar, para influir qgue millones de personas
en todos los niveles en el cambio y establecer de todas las edades se

de la sociedad, que la agenda para que los sientan inspiradas a actuar

juntas tienen el poder

gobiernos y las empresas a a nivel local, nacional y
de cambiar la actual

todo nivel, organicen la global; en apoyo de un

situacion econémica transicion gradual hacia la cambio hacia una

mundial. Economia del Bienestar. Economia del Bienestar.

Nuestra via para integrar y hacer realidad la vision de una Economia del Bienestar consiste en construir poder, colaboraciones y
excelencia de resultados, en lugar de competir por el espacio y la influencia con aliados y aliadas potenciales.

El personal de WEAII es un equipo de apoyo constituido por “Amplificadores”, cuyo objetivo es satisfacer la necesidad de alineacion,
coordinacion y amplificacion. Ademas de desempenar un papel influyente en la promocion de los conceptos de la Economia del Bienestar
en nuestra alianza y fuera de ella, el “Equipo de Amplificadores” generalmente actiia como conector y facilitador, con el objetivo ultimo
de apoyar a las bases de poder para que lideren el cambio. Funcionamos como una organizacion horizontal y no jerarquica, basada en

los principios Teal (LINK IN SPANISH: https:/netmind.net/organizaciones-teal-el-salto-real-a-la-autogestion/). También contamos con

un Consejo Global, que nos guia basandose en una diversidad de perspectivas, conocimientos y experiencias, para garantizar que haya
una estrategia coherente y transparente en todo el trabajo de WEAIl, en linea con nuestros valores. En este Consejo Global se incluyen
nuestros Administradores, que cumplen nuestras funciones formales de gobierno como organizacidon benéfica.



e es la Economia del
ar?

Una Economia del Bienestar es una economia disenada para proporcionar bienestar social y ecolégico. En una Economia del
Bienestar, las reglas, normas e incentivos se establecen para ofrecer calidad de vida y prosperidad a todas las personas, en
armonia con nuestro entorno.

En una Economia del Bienestar, nuestra definicion de éxito social pasa del crecimiento del PIB al bienestar compartido.

Esto implica un cambio fundamental de los sistemas. Una buena economia es aquella en la que las normas y los incentivos estan
disenados para garantizar que todo el mundo tenga lo suficiente para vivir con comodidad, seguridad y felicidad. Cuando la gente
se siente segura en sus comodidades basicas y puede utilizar sus energias creativas para apoyar el florecimiento de toda la vida en
este planeta.

Cuando prosperamos en un entorno natural restaurado, seguro y vibrante es porque hemos aprendido a devolver tanto como
nos dan. Cuando tenemos voz sobre nuestro destino colectivo y encontramos pertenencia, significado y proposito a través de
una conexion genuina con las personas y el planeta que nos sustentan.

En 2019, un proceso co-creativo con miembros de WEAII, condujo a la identificacién de cinco “principios de diseno” para una
Economia del Bienestar, denominados las “Necesidades de WEAII".

Equidad: Participacion: Naturaleza:

La justicia en todas
sus dimensiones en
el corazon de los
sistemas economicos

La ciudadania participa
activamente en sus
comunidades y en las
decisiones econdmicas.

La humanidad es una
unidad con la naturaleza

y devolvemos tanto como
tomamos de la tierra.

Proposito: Dignidad:
Toda persona en el
mundo tiene lo
suficiente para vivir
con comodidad,
seguridad y felicidad.

Todas las personas
compartimos un
sentimiento de
pertenencia y nuestras
instituciones estan al
servicio del bien comun.

Estas necesidades se reflejan en:

Las cosmovisiones de muchas comunidades de las Primeras Naciones, como el antiguo principio africano
de “ubuntu” y nociones similares entre diversos pueblos indigenas o pueblos originarios, como el “buen
vivir’ en la region andina de América Latina (Acosta y Abarca, 2018), y estan integradas en las historias
de muchas religiones.

El trabajo de profesionales expertos en desarrollo y en los

: . , Pruebas de la psicologia sobre las necesidades humanas
resultados de las investigaciones sobre lo que constituye

Huppert y Cooper, 2014) y de la neurociencia sobre lo que
una vida con sentido (Doyal y Gough, 1991; Max-Neef, (Huppert y Coop )Y 9

1991: Nussbaum, 2011; Sen, 2000).

hace reaccionar a nuestros cerebros (Strang y Park, 2016).

. : Conversaciones politicas deliberativas con personas
Constituciones recientes como las de Ecuador (2008)

- de todo el mundo sobre lo que realmente les importa
y Bolivia (2009)

en sus vidas.




No dejamos que la gente se
las arregle por si misma,

ni conflamos en mecanismos
redistributivos limitados,
sino que predistribuimos el
poder, la riqueza, el tiempo
y los ingresos, para que el
trabajo pesado lo haga la
propia economia. Ejemplo:
Empresas sociales y negocios
gue sean propiedad de sus
trabajadores, creacion de
rigueza comunitaria y
salarios dignos.

El objetivo de la economia
pasa a ser exclusivamente
el bienestar humano y
ecoldogico. Ejemplo:
Adoptar un conjunto mas
amplio de medidas de
éxito, mas alla del PIB,

y planes visionarios de
desarrollo nacional.

Para redisenar nuestras economias y para satisfacer estas necesidades, se
requiere orientar las politicas y practicas siguiendo estos cuatro principios:

En lugar de contentarnos
con reparar el dano que
causamos a la naturaleza
y a las personas,
adoptamos medidas
preventivas que impiden
en primer lugar, que el
dano se produzca.
Ejemplo: Presupuestacion
por resultados;

y produccidon y consumo
circulares.

Personas
Impulsoras

Las decisiones
economicas son
impulsadas por las
personas, que se
implican directamente
en la toma de decisiones
y en el establecimiento
de la agenda. Ejemplo:
Asambleas ciudadanas
y Presupuestos
participativos.

Tras el concepto de una Economia del Bienestar, subyace el objetivo de iluminar |la pluralidad de ideas y practicas que hablan de
como debe cambiar el sistema econdmico para que proporcione bienestar a las personas y al planeta, y hacer hincapié en los
principios basicos que tienen en comun estos conceptos vy visiones.

Se puede pensar en el concepto de Economia del Bienestar como en una manta de picnic: tendida por debajo (en lugar de al lado),
de los elementos que sostiene y conecta.



2. LOS HUBS DE WEALL

1 ¢/Que son los WEALL Hubs?

Los hubs locales desempenan un papel crucial a la hora de impulsar el cambio sistémico hacia una Economia del Bienestar. Al operar

a escala regional y nacional, pueden abordar los retos econdmicos, sociales y medioambientales especificos a los que se enfrentan

sus respectivas comunidades. Este enfoque descentralizado permite estrategias y soluciones a medida que se adaptan a los contextos
y necesidades locales, sin dejar de trabajar en pro de la vision mas amplia de una economia global del bienestar.

Los hubs pueden contribuir de diversas maneras a la vision de la Economia del Bienestar. Los hubs actian como catalizadores de Ia
colaboracion y la coordinacidon entre las distintas partes interesadas, incluidos los movimientos sociales, las entidades gubernamentales,
las empresas, las organizaciones de la sociedad civil y el mundo académico. Facilitan el didlogo, el intercambio de conocimientos y

la creacidon conjunta de iniciativas que promuevan practicas econdmicas justas y sostenibles, influyen en los responsables politicos,
defienden los principios de la Economia del Bienestar y contribuyen al desarrollo de marcos politicos que den prioridad a las personas

y al planeta, por encima de las estrechas métricas econémicas.

Hay centros de la WEALL en todo el mundo.

Le recomendamos que por favor, visite la version online de esta
guia para conocer las opiniones de algunos hubs de WEALll

MEET SOME
OF OUR HUBS

@ Introducing WEAI| Ireland

J ! IRELAND

TRODU
ALL X

me
AND
& . O O O O O O N Assistir no [EYouTube

Videos con subtitulos en espanol estaran disponibles muy pronto



ENFOQUES COMUNES

Aunque los hubs existentes varian enormemente, todos comparten el compromiso
de impulsar el concepto de bienestar como objetivo central de los sistemas y las
politicas econdmicas (se utilice o no el término Economia del Bienestar).

Suelen funcionar de la siguiente manera:

Los hubs de WEAII pretenden
impulsar una accion transformadora
hacia una Economia del Bienestar
poniendo en marcha proyectos,
iniciativas y campanas innovadoras
gue desafien el statu quo e inspiren
el cambio.

Promocion e
influencia politica:

Los hubs de WEAIl se dedican a la
promocion y la influencia politica a
nivel local, regional y nacional;
para promover cambios politicos
gue se ajusten a los principios de
una Economia del Bienestar.

Los hubs de WEAIIl buscan
activamente la colaboracion vy la
cooperacion con diversas partes
interesadas, como gobiernos,
organizaciones de la sociedad civil,
empresas y comunidades, para lograr
una Economia del Bienestar

Pensamiento
sistemico:

Los hubs de WEAII aplican el
pensamiento sistémico para
comprender la interconexion de
los factores sociales, econdmicos
y ambientales, y para identificar
soluciones que aborden las causas
profundas de los problemas.

Los hubs de WEAII dan prioridad
al intercambio de conocimientos,
investigacion y buenas practicas;
para fomentar el aprendizaje;
fundamentar la elaboracion

de politicas y los esfuerzos

de promocion.



2.2 Vivir los valores de la Economia del Bienestar

Es fundamental que cualquier persona u organizacion que desee crear un hub de WEAIl o vincularse a este movimiento mundial
comparta estos valores y los mantenga en el centro de todas sus actividades, del propdsito del hub y de |a forma de trabajar
Interna y externamente.

Una Economia del Bienestar implica un cambio en la forma en que queremos vivir en unidon, pasando de vernos como seres
propietarios y consumidores, convertirnos en seres cuidadores y creadores de un mundo prospero. El movimiento de |la Economia
del Bienestar deberia modelar este cambio en nuestra forma de actuar.

Nuestro objetivo es representar los cambios necesarios en nuestra vision del mundo, la sociedad y la economia. Pasar del “nosotros
y nosotras, contra ellos y ellas” al “todos y todas juntos”. Para lograrlo, reconocemos en primer lugar el dano que se ha hecho a las
comunidades, principalmente en el mundo mayoritario, y nos responsabilizamos de cuestionar nuestra mentalidad y nuestra forma
de trabajar.

5 valores fundamentales, nos guian en todo lo que hacemos

En WEAIlI confiamos en las personas, actuamos en consonancia con
nuestros valores compartidos y les capacitamos para asumir la responsabilidad de su trabajo.

WEAIl fommenta espacios y oportunidades para que sus miembros se conecten,
colaboren y avancen colectivamente en la agenda de la Economia del Bienestar. No estamos dirigidos
por egos, sino que fomentamos un entorno en el que el poder se comparte entre todas las personas
miembro y los colaborares de los hubs de WEAIl. Este enfoque colaborativo garantiza que todas las
voces sean escuchadas y valoradas, lo que conduce a un hub mas inclusivo.

Inclusion e igualdad . Todas las voces y perspectivas son escuchadas y valoradas en
os hubs de WEAIl. Desafiando y desmantelando las estructuras de poder y los sistemas que perpetuan
a desigualdad y la marginacion, los hubs se esfuerzan por crear espacios en los que las comunidades
nistoricamente marginadas, incluidos los pueblos indigenas u originarios, las personas de todas las razas
y etnias, y grupos infrarrepresentados, estén activamente incluidos y empoderados. También requiere
comprometerse activamente a aprender, desaprender y reflexionar sobre los propios privilegios,

sesgos Y prejuicios. Al centrarse en la inclusion, los hub pretenden crear oportunidades equitativas

de participaciéon, toma de decisiones y liderazgo.

Pasion : Creemos en la necesidad de cambiar el sistema econémico y en la mision de WEAII

Nos esforzamos por ver la humanidad de los demas y la nuestra propia,
y actuamos con cuidado para satisfacer nuestras necesidades fundamentales.



S. CONSTRUYENDO UN HUB

5.1 Primeros Pasos

Esta seccidon ofrece orientacion paso a paso sobre como empezar a crear un hub. Describe las principales responsabilidades
y expectativas de quienes coordinan/inician los hubs, incluida la firma de un Memorando de Entendimiento (MdE), que establezca
un marco de colaboracion y cooperacion.

Lo primero que hay que hacer es identificar y ponerse en contacto con quienes ya trabajan en el ambito de la Economia del
Bienestar en su localidad. WEAII aspira a estar al servicio de un movimiento mas amplio, y siempre queremos evitar la duplicacion
de esfuerzos. En primer lugar, pregintese cémo puede apoyar lo que ya existe en lugar de empezar de cero. En segundo lugar,
trabaje con esas personas y organizaciones para determinar si realmente es necesario un nuevo hub de WEAII. ;Ya existe algo
similar? ;Cuales son los espacios vacios en los que un hub podria aportar valor anadido? ;La comunidad esta dispuesta a participar?

PASOS CLAVE EN POCAS PALABRAS:

Localice a los principales agentes locales -desde las bases hasta quienes tienen responsabilidades
politicas- que ya trabajan en temas relacionados con la Economia del Bienestar para debatir la necesidad de crear un hub. Conectar
con personas y organizaciones afines te le dara una base sélida para el hub.

Solicite ayuda a WEAI| Global en las fases iniciales de la creacion del hub. Aunque WEAII Global
puede aportar ideas generales y facilitar las conexiones, sabemos que quienes crearon el hub son quienes conocen el area local y
a las personas implicadas.

Implicar a la comunidad: Celebrar debates informales, actos o talleres con la gente del lugar es una forma eficaz de conectar con
individuos y organizaciones. Establecer relaciones con la comunidad de profesionales existente y dar a conocer el hub son pasos
cruciales en esta fase.

Construir y conectar: Una vez establecido un equipo central y una comunidad comprometida, crear la estructura que apoyara las
actividades del hub. Definir sus objetivos, desarrollar su estrategia, modelo de gobierno y programa de reuniones periddicas.

Como equipo central, en colaboracion con simpatizantes amigas y amigos del hub, establecer objetivos y
desarrollar un plan de accién, al menos para el primer ano de funcionamiento. Este plan debe esbozar actividades especificas,
hitos y resultados deseados que se ajusten a la vision de una Economia del Bienestar.

A lo largo de la trayectoria del hub, WEAIl seguira proporcionando apoyo, orientacion y conexiones a nivel
local y con la red mundial. Aproveche la experiencia y los recursos de WEAIl para mejorar su impacto y contribuir al movimiento
mas amplio hacia una Economia del Bienestar.

WEAIl apoya la creacion de un MdE entre el hub y WEAII Global. Esto formaliza la
afiliacion entre el hub y WEAIl y describe las expectativas, responsabilidades y principios que ambas partes acuerdan mantener sin
responsabilidad legal, ya que es s6lo un acuerdo de colaboracion, y no hay necesidad de ser una entidad legal para firmarlo.

Lanzar el Hub: Un acto o publicacion de lanzamiento puede ser una buena forma de conectar y relacionarse con muchas otras
personas/organizaciones/comunidades activas en su zona y que podrian estar interesadas en conocer el propodsito del hub. Esto no
es en absoluto obligatorio y dependera de su enfoque, pero los hubs existentes han encontrado que los lanzamientos son
tremendamente exitosos.



5.2 Crear una red

Crear una red igualitaria e integradora es crucial para garantizar que todas las personas son bienvenidas y que
las distintas voces estan representadas y son reconocidas. Aqui tiene algunas medidas que se pueden tomar:

Crear un espacio seguro e integrador en el que todas las personas se sientan cdmodas para
participar y contribuir, centrandose en sus necesidades y motivaciones. Establecer reglas basicas o directrices comunitarias
gue fomenten el respeto, el didlogo abierto y la escucha activa.

Pongase en contacto con personas y organizaciones de su comunidad que trabajen en temas relacionados
con la Economia del Bienestar (aunque no utilicen ese término). Que el hub sea proactivo en la busqueda de voces que puedan
estar infrarrepresentadas o marginadas. Colabore con distintos sectores, como la sociedad civil, el mundo académico, las empresas
y los grupos comunitarios.

Liderazgo y toma de decisiones diversas: Esfuércese por conseguir un liderazgo diverso dentro de su hub para garantizar que
estén representadas una variedad de perspectivas, capacidades y experiencias. Anime a personas de diferentes origenes e
identidades a asumir funciones de liderazgo. Tome las decisiones de forma colectiva, garantizando que todas las voces tengan
las mismas oportunidades de contribuir e influir en la direccidon del hub.

Comunicacion regular y retroalimentacion: Establecer canales regulares de comunicacién para mantener a la red informada y
comprometida. Proporcionar oportunidades para que cada miembro haga comentarios y aportes, asegurandose de que sus voces
sean escuchadas y valoradas. Escuchar activamente las preocupaciones, sugerencias e ideas, y tenerlas en cuenta a la hora de
planificar actividades e iniciativas.

Buscar oportunidades para colaborar con otras organizaciones y redes que compartan objetivos y valores
similares. Forjar alianzas que promuevan la diversidad, la equidad y la inclusion. Trabajar en union, puede amplificar el impacto y
crear una voz colectiva mas fuerte.

Ofrecer sesiones de formacion, tal leres y oportunidades para compartir habilidades que capaciten a
las personas de la red. Proporcionar recursos y apoyo para ayudar a las personas y organizaciones a desarrollar sus conocimientos
y habilidades relacionados con la Economia del Bienestar. Fomentar el aprendizaje entre iguales (entre miembros del hub y entre

otros hubs) para promover una cultura de crecimiento y desarrollo continuos.

Reconozca y celebre la diversidad dentro de su red. Destaque las contribuciones y logros de
personas y organizaciones de diferentes origenes e identidades. Cree oportunidades para mostrar su trabajo y compartir historias
de éxito. Esto no sélo reconoce sus esfuerzos, sino que también inspira a otros a participar.

Recuerde que la creacion de una red igualitaria e integradora es un proceso continuo, que requiere un
esfuerzo y un compromiso constantes. Evalue y reevallue periodicamente sus practicas, para asegurarse
de que todas las voces estan realmente representadas y reconocidas en su hub de WEAII.
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A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGUNAS ESTRATEGIAS
PARA UNA PARTICIPACION EFECTIVA:

Llevar a cabo una investigacion exhaustiva para identificar las organizaciones
locales, los organismos gubernamentales y las empresas pertinentes, que estén en consonancia con los objetivos y valores de |a
Economia del Bienestar. Conozca su trabajo, sus prioridades y sus posibles ambitos de colaboracion.

Pongase en contacto con estas partes interesadas a través de correos electrénicos, llamadas
telefonicas o asistiendo a eventos relevantes. Preséntese como representante del hub y exprese su interés en colaborar en
iniciativas de Economia del Bienestar. Destaque los posibles beneficios mutuos de trabajar en alianza.

Crear relaciones y confianza: Fomente las relaciones organizando reuniones, talleres o actos de creacion de redes. Proporcione
plataformas para el didlogo abierto y el intercambio de conocimientos. Demuestre el valor del enfoque de |la Economia del Bienestar
y coOmo puede contribuir a los respectivos objetivos. Actiue de manera proactiva a la hora de solicitar una opinién e implicar a las
personas en las actividades del hub.

Identificar oportunidades de colaboracion: Esto podria incluir proyectos o campanas desarrolladas en forma conjunta, que
promuevan los principios de una Economia del Bienestar. Buscar puntos en comun y alinear objetivos, para maximizar el impacto.

Comprometerse con los gobiernos locales proporcionando investigacion basada en pruebas, informes
politicos, presentaciones y recomendaciones que apoyen la transicion a una Economia del Bienestar. Abogar por cambios politicos
gue se ajusten a los principios de sostenibilidad, equidad y justicia social. Ofrecer experiencia y asistencia en el desarrollo
de politicas.

Explorar oportunidades de asociacion con organizaciones y empresas locales, para poner en marcha
proyectos o campanas. Colabore en programas piloto, proyectos de investigacion o iniciativas impulsadas por la comunidad que
muestren los beneficios de un enfoque centrado en el bienestar.

Mantenga una comunicacion regular para informar a la comunidad sobre los avances y el impacto de las
actividades del hub. Comparta historias de éxito, estudios de casos y actualizaciones de los proyectos de colaboracion. Busque
activamente comentarios y aportes, para garantizar un compromiso continuo y fomentar un sentido de propiedad y
responsabilidad compartida.

5.5 Eleccion del modelo de gobernanza

Puede que la gobernanza no figure entre sus prioridades, pero si queremos tener la repercusion que
pretendemos, es importante establecer una estructura sostenible para su hub.

LOS HUBS LOCALES UTILIZAN UNA VARIEDAD DE MODELOS

Por ejemplo, “WEAIl Aotearoa, el Hub de Nueva Zelanda” establecié un modelo de fundacién benéfica
con un consejo de administracion que dirige la organizacion y emplea a dos personas. El registro como
organizacion benéfica facilitd la recepcion de donaciones. En la actualidad, el consejo esta formado por
cinco personas administradoras y toma las decisiones por consenso. WEAI| Aotearoa tiene previsto
revisar esta estructura en el futuro. El Hub WEAIl Cymru (Gales), es una sociedad sin animo de lucro
regida por direcciones que son elegidas por sus miembros. En general,sus miembros controlany
supervisan las actividades de la organizacidon y pueden asistir y votar en las Asambleas Generales
Anuales. El Hub también esta formado por quienes asisten a las reuniones y/o siguen las actividades de
la organizacion de manera informal. Las personas, empresas y organizaciones pueden solicitar su ingreso
en el hub, y su adhesion es aprobada o rechazada por sus miembros.

He aqui tres modelos de gobernanza que los hubs de WEAIl podrian considerar. Sin embargo, son solo
ejemplos: es importante elegir lo que funcione para usted, su contexto y para quienes son participantes
en el hub.

Por supuesto, también puede adaptar el modelo de gobernanza a sus necesidades combinando
aspectos de diferentes modelos. Le recomendamos que solicite la opinidn de las partes interesadas del
hub, para asegurarse de que el modelo de gobernanza elegido coincide con sus valores y aspiraciones.
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MODELO DE GOBERNANZA DESCENTRALIZADA

La estructura de gobernanza es

La autoridad decisoria se Cada miembro tiene los mismos
fluida y permite la flexibilidad y
la adaptabilidad

distribuye entre los miembros derechos de voto y contribuye al

participantes en el hub. proceso de toma de decisiones

La transparencia y la comunicacion Las funciones y responsabilidades Reuniones y conversaciones regulares

abierta son esenciales para una estan claramente definidas para tendran lugar para asegurar la toma

colaboracion efectiva. garantizar la rendicidon de cuentas. de decisiones colectiva.

MODELO REPRESENTATIVO DE GOBERNANZA

CONSENSUS-BASED GOVERNANCE MODEL:

4 Comunicaciones 1nternas

Acordar como se comunicaran, compartiran recursos y se mantendran al dia, es clave para que el hub
funcione sin problemas. He aqui algunas ideas que hemos aprendido a lo largo de los anos:

En cada pais, los canales de comunicacidn son muy Es fundamental acordar qué tipo de conversaciones se
diferentes: en Dinamarca no se puede hacer nada sin mantendran, en qué canales/reuniones y como las
Linkedin y en Latinoamérica no se puede hacer nada si compartiran. Deje espacio para experimentar y hacer
no es por Whatsapp. Asi que, por supuesto, opte por esto bien desde el principio. Reviselo al ano, ya que las
lo que tenga mas sentido en su contexto. cosas pueden cambiar a medida que se crece.
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A partir de abril de 2024, WEAI| Global ofrece a todos los hubs la plataforma Discourse para tener comunicaciones
internas y mucho mas, un espacio donde compartir su trabajo y conectar con miembros y hubs de todo el mundo. Es
un espacio vibrante al que también acceden los equipos centrales para su propio trabajo. Sin embargo, puede decidir
gue, ademas de Discourse, le gustaria utilizar otros canales, .usted decide.

Acuerde quién presidira, organizara las reuniones y

tomara notas. Si utiliza herramientas en linea para Establezca desde el principio un espacio de trabajo
reunirse, asegurese de que todas las personas con compartido en el que pueda almacenar archivos.
las que trabaja se encuentran cdmodas con ellas Algunos ejemplos son Taiga, Dropbox y GDrive.

y pueden acceder a ellas.

5.5 Co-crear su estrategia

PROCESOS ESTRATEGICOS

Lo mas importante es que funcione para los miembros del equipo central y que se haga en colaboracion con los que forman parte
de la red del hub.

ALGUNAS FORMAS EN LAS QUE PODRIA ENFOCAR
LA CREACION DE SU ESTRATEGIA

Un analisis FODA, en el que se identifican fortalezas, debilidades, las oportunidades y las amenazas,
puede ayudarle a aprovechar sus puntos fuertes, minimizar los efectos de sus puntos débiles, aprovechar al maximo las
oportunidades y reducir el impacto de las amenazas. Un analisis PESTEL, en el que identifique el contexto politico, econémico,
social, tecnoldgico, juridico y ambiental en el que opera, puede ayudarle a afinar sus objetivos y tacticas.

Un ejercicio de titulares de perioddico es una forma de hacerlo. En primer lugar, pida a los participantes que imaginen
cual seria el titular sonado para una peridédico dentro de cinco o diez anos, en el que se dijera que ha tenido éxito. Puede empezar
haciendo esto individualmente y luego compartir las ideas en grupo y debatir las similitudes y diferencias antes de acordar el
cambio general de forma colectiva. A continuacion, puede empezar a trabajar hacia atras preguntandose: ;Cémo hemos llegado
hasta aqui? ;Qué ha cambiado? ;Quién ha hecho posible este cambio?

Planificacion de escenarios: La planificacion de escenarios implica prever y analizar multiples escenarios futuros posibles. Puede
ayudarle a anticiparse y prepararse para diferentes resultados potenciales, por ejemplo, cambios en el gobierno o en la legislacion.
Este proceso suele implicar la identificacion de los principales factores de cambio e incertidumbres, la creacion de escenarios
plausibles y la evaluaciéon de su posible impacto en la estrategia.

Estrategia agil: La estrategia agil hace hincapié en la adaptabilidad y la flexibilidad frente a la incertidumbre, implica ciclos iterativos
de planificacion, ejecucion y aprendizaje. Los procesos de estrategia agil dan prioridad a la retroalimentacion y la colaboracion
continuas, lo que le permite responder rapidamente a los cambios en el entorno externo o en su equipo (por ejemplo, recibe
financiacion o un nuevo voluntario se une al equipo)

El analisis del campo de fuerzas puede ayudarle a identificar los cambios que deben producirse en
el camino hacia la consecucion de su objetivo. En primer lugar, trace una linea en el centro de una hoja de papel y escriba en ella el
objetivo general. En grupo, analicen las fuerzas/ factores que apoyan el avance del hub en el tema, y escribanlos en verde debajo
de la linea, y los que les limitan, en rojo encima de la linea. A continuacidn, elija de 3 a 5 de las areas mas significativas en las que
se necesita un cambio. Preguntese en cuales podria influir su hub.

|dentifique las competencias, conocimientos, recursos y relaciones que posee como red para determinar
donde puede tener mayor impacto.

Un ejercicio premortem puede ayudarle a detectar espacios en blanco en su teoria del cambio

y tus sus suposiciones. Imagine que esta analizando su trabajo dentro de diez anos y que no ha conseguido alcanzar su objetivo.
cQué fallo?
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COSAS QUE QUIZAS QUIERA INCLUIR EN SU ESTRATEGIA

Definir claramente la vision y la misidn del hub, describir su proposito y el impacto deseado dentro del movimiento
de la Economia del Bienestar.

|dentificar los objetivos especificos que el hub pretende alcanzar, como promover practicas sostenibles, fomentar la
colaboracion entre las partes interesadas o influir en los cambios politicos.

Participacion de las partes interesadas: Describir como planea el hub comprometerse y colaborar con las distintas partes
interesadas, incluidas las organizaciones locales, las empresas, los organismos gubernamentales y los grupos comunitarios.

Movilizacion de recursos: Esbozar estrategias para obtener recursos, incluida financiacion, asociaciones y apoyo en especie, para
garantizar la aplicacion efectiva de las iniciativas del hub .

Explicar como el hub facilitara el intercambio de conocimientos entre
sus miembros y la comunidad en general, promoviendo una comprension mas profunda de la Economia del Bienestar y los
conceptos relacionados.

Destacar el enfoque del hub para promover cambios politicos que se ajusten a los principios
de una Economia del Bienestar y como se piensa influir en los responsables de la toma de decisiones a nivel local, regional
o nacional.

Describir los métodos y herramientas que utilizara el centro para supervisar el progreso y el impacto de
sus iniciativas, garantizando el aprendizaje y la mejora continuos.

Colaboracion y creacion de redes: Destacar el compromiso del hub para colaborar con otros hubs de WEAIIl, miembros de WEAII
Global y partes interesadas locales, compartiendo las mejores practicas y construyendo una solida red para la accion colectiva.
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5.6 Documentar el espacio

Medir el impacto de los hubs WEAIl es importante para comprender su eficacia y demostrar el valor que aportan al movimiento.
Sin embargo, medir el impacto puede no ser una prioridad al principio de su andadura, especialmente cuando se trabaja de
forma voluntaria

ENFOQUES POTENCIALES PARA MEDIR EL IMPACTO
Y COMPARTIR EFICAZMENTE LOS DATOS

Una vez que se tenga una idea clara de codmo es el éxito, reflexionar qué tendria
que haber cambiado dentro de tres anos y dentro de un ano, para que se haya conseguido o se esté en camino de conseguirlo.
Consulte la seccidon anterior sobre el proceso estratégico para obtener mas consejos.

y que estén en consonancia con sus objetivos, como el numero de alianzas
formadas, la influencia en los cambios politicos, los niveles de compromiso de la comunidad o la adopcion de practicas sostenibles.
Nota: jNo tiene por qué tratarse de cifras!

Establecer datos de referencia: Reunir datos pertinentes que reflejen vuestra situacion actual. Estos datos de referencia
proporcionaran una base de comparacion y ayudaran a evaluar el impacto de los esfuerzos del hub, a lo largo del tiempo.

Evaluaciones periodicas del impacto: Realizar evaluaciones periddicas para valorar el progreso y el impacto de las iniciativas del hub.
Esto puede implicar encuestas, entrevistas, grupos de discusion u otros métodos de evaluacion para recopilar datos cualitativos y
cuantitativos de las partes interesadas.

Elaborar informes periddicos que destaquen vuestro impacto, utilizando un lenguaje claro y conciso,
con imagenes y graficos para que la informacion sea accesible. Pueden ser breves hilos de noticias destacadas recientes en las
redes sociales o un breve informe anual.

Mostrar ejemplos concretos de proyectos o iniciativas de éxito dirigidos por el hub,
destacando su impacto en la comunidad local, la economia, el ambiente o el movimiento de la Economia del Bienestar.

Compartir estos informes y evaluaciones con otros hubs WEAIl, para facilitar
el aprendizaje.

Por supuesto, sera imposible configurar todo esto desde el

primer dia, pero el equipo de amplificacion de WEAII
estara ahi para ayudar a los hubs en esto.
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5./ Retos comunes

He aqui algunos de los retos mas comunes a los que pueden enfrentarse los hubs de WEAI|l en sus recorridos,
junto con consejos sobre como superar estos obstaculos.

Uno de los principales retos es reunir un equipo diverso de personas voluntarias apasionadas por el movimiento de la Economia
del Bienestar y comprometidas a impulsar el cambio.

Para superar este reto, hay que comprometerse activamente con las comunidades, organizaciones y redes locales para implicar
e inspirar a personas con distintas capacidades, antecedentes y perspectivas. Proporcionar funciones y responsabilidades claras,
ofrecer oportunidades de formacion y desarrollo. Fomentar un entorno de colaboracién e integracion; ayudara a mantener la
motivacion y el compromiso del equipo. Al crear el equipo central, existe el riesgo de que las agendas personales -e incluso las
cuestiones de ego- bloqueen el potencial del trabajo del hub. Es fundamental revisar y acordar los valores y propdsitos del hub
para asegurar que todos comprenden su finalidad y la forma de trabajar con los demas, a fin de responsabilizarse mutuamente

Las limitaciones financieras pueden obstaculizar el crecimiento y la sostenibilidad de los hubs WEAII.

Para superar este reto, ayudara a desarrollar una estrategia de financiacion integral que incluya diversas fuentes, como
subvenciones, asociaciones, patrocinios y crowdfunding. Exponer claramente la propuesta de valor del hub y su impacto potencial
para atraer a posibles financiadores. Ademas, aprovechar los recursos y el apoyo ofrecidos por WEAI|l Global, como la tutoriay la
orientacion, para maximizar los recursos disponibles y aumentar la visibilidad del hub. Mas informacion en la seccion de
recaudacion de fondos.

Participacion y colaboracion de las partes interesadas:

Tener compromiso y colaborar con diversas partes interesadas, como responsables politicos, empresas, organizaciones comunitarias
y particulares, puede ser todo un reto.

Superar este obstaculo tendiendo activamente la mano y creando relaciones y confianza es clave. Apoyar los propios actos, estar
presente en los espacios, organizar reuniones perioddicas, talleres y eventos para fomentar el didlogo, compartir ideas e identificar
objetivos comunes. Buscar oportunidades de colaboracion y aprovechar el poder colectivo de la red para impulsar un cambio
significativo.

Navegar por sistemas y estructuras complejas:

El movimiento de la Economia del Bienestar a menudo exige navegar por sistemas y estructuras complejas, como normativas,
politicas y procesos burocraticos gubernamentales.

Para superar este reto, hay que invertir tiempo en comprender el contexto y los sistemas locales. Establecer relaciones con
funcionarias, funcionarios, gente de la politica, las expertas y los expertos, para abogar por cambios politicos que se ajusten a los
principios de la Economia del Bienestar. Colaborar con otros hubs y organizaciones para compartir buenas practicas y estrategias
para navegar por sistemas complejos.

Mantener el impulso y el impacto a largo plazo puede ser un reto, especialmente cuando el equipo central esta formado por
voluntarias y voluntarios.

Para ello, hay que comunicar y celebrar periédicamente los logros del hub y del movimiento mundial de la Economia del Bienestar.
Mantener una comunicacion continua con el equipo central y la red mas amplia a través de diversos canales, como correos
electronicos, redes sociales, eventos en linea y boletines informativos. Ofrecer sesiones de formacion, talleres y eventos para
implicar y capacitar continuamente a las personas que son miembros de |la comunidad. Tener presente la vision global y recordar a
todos y todas, el impacto colectivo que se esta logrando.

Embrace a learning mindset and be open to adapting strategies based on feedback and evolving circumstances. Regularly evaluate
the hub’s activities and impact, and seek feedback from stakeholders. Learn from both successes and failures and incorporate those
learnings into future initiatives. Continuously seek knowledge and expertise from WEAIl global and other hubs to improve and
refine strategies.
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8 Formar parte de la comunidad WEALL

Los hubs desempenan un papel fundamental en la consecucion de la vision de WEAII. Aunque los hubs son entidades que se
autoorganizan, conectarse con el trabajo de los demas, garantiza que se pueda tener un impacto mucho mayor.

Muchos hubs colaboran para compartir recursos e ideas, e invitan a otros hubs a participar en sus proyectos. Un ejemplo de ello,
es el Hub de Aotearoa Nueva Zelanda, que sigue el concepto de carta abierta de Escocia.

Todas las personas que participan en un hub local se consideran parte de la red y miembros de WEAIl. Siempre existe |la posibilidad de
gue esas organizaciones sigan nuestro proceso de incorporacion y aparezcan en nuestro sitio web, como miembros de WEAII Global.

OFRECEMOS LAS SIGUIENTES FORMAS
DE CONECTARSE A LA RED Y AL
EQUIPO DE AMPLIFICACION GLOBAL.

cComo puede el equipo de WEALL Global apoyar a los hubs?

El o la responsable de los hubs se
asegurara de que todos los hubs estan
conectados con sus homoélogos
regionales y con el o la responsable
regional correspondiente, del equipo
de amplificacién, de modo que puedan
coordinarse en materia de promociony
recaudacion de fondos. Se organizaran
reuniones periodicas para que cada
hub pueda asignar a alguien del equipo.

La Red de Responsables

Politicos,gestionada en colaboracion
con el Instituto ZOE, ofrece un
espacio para que los responsables
politicos, visionarios de todo el
mundo, se conecten y colaboren.
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9 Recaudacion de fondos

@ Fundraising advice from WEAIl's Development Lead, Michael Weat... o ~»

Watch WEALL's Development
Lead, Michael Weatherhead,
share his fundraising advice
with hubs.

Assistir no £ Youlube

Videos con subtitulos en espanol estaran disponibles muy pronto

19 Comunicaciones externas

Consulte nuestras directrices de marca. Los hubs pueden elegir el nombre y la identidad visual que mejor
se adapten a su ubicacién. A veces, incluird el nombre de Economia del Bienestar (Wellbeing Economy),
por ejemplo, Alianza Economia del Bienestar Escocia (Wellbeing Economy Alliance Scotland) y Alianza
Economia del Bienestar Canada (Wellbeing Economy Alliance Canada), pero Otra Economia de Brasil
(Outra Economia do Brasil) y el emergente hub sudafricano Liberacién de Africa (Afrikan Liberation),
forman parte de WEAII. Si su marca es parecida a la nuestra, le pedimos que siga estas directrices.

Assistir m... Compartilh...

@ Marketing and social media with WEAIll's Comms...

RKETING AND

You can catch up on
Llearning sessions our <«

Comms and Narrative Co-

RRATIVES CO
TE PETRIW

Lead Kate Petriw has

given to hubs:

Assistirno £ Youlube

Social media Developing content

Videos con subtitulos en espanol estaran disponibles muy pronto

SOCIAL

DIA STRATEGY -

TH WEAIJJCOMMS AND
-LEAD,

Working with the press
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https://docs.google.com/presentation/d/1t9z3rcWpw61F_je-M2dmZyYqFRRZMZfIkEDMcdKrEvo/edit?usp=drive_link

ALGUNOS CONSEJOS GENERALES A TENER EN CUENTA:

El equipo de amplificacidon global esta para ayudarle y podemos ofrecerle asesoramiento y apoyo sobre
estrategias y tacticas de comunicacion. frances@weall.org es su primer contacto para obtener ayuda con las comunicaciones
externas del hub. Empiece por su estrategia: ;A quién quiere llegar? ;Qué quiere que piensen, sientan y hagan? Por ejemplo, si lo
gue quiere es cambiar la forma en que los medios de comunicaciéon informan sobre la economia, puede que necesite un enfoque
muy diferente al de fomentar la asistencia a los actos periddicos de la red.

Desarrolle un mensaje claro y conciso que comunique eficazmente la mision, los valores y los objetivos
del hub. Este mensaje debe resonar en el publico objetivo y transmitir la importancia del trabajo del hub en el movimiento global
de la Economia del Bienestar. Puede inspirarse en el sitio web de WEAI|, pero lo mas importante es que el mensaje funcione en
su localidad.

Publico destinatario: Identificar y comprender el publico al que van dirigidas las comunicaciones del hub. Puede tratarse de
responsables politicos, comunidades locales, empresas, responsables académicos, y otras partes interesadas. Adapte los mensajes y
los canales de comunicacion para llegar al publico destinatario y captar su atencion.

Enfogue multicanal: Utilice diversos canales de comunicacion para llegar a un publico mas amplio. Esto podria incluir plataformas
de medios sociales, sitios web, boletines, blogs y medios de comunicacioén tradicionales. Cada canal debe elegirse estratégicamente
en funcion de las preferencias y habitos del publico objetivo. Aqui es importante destacar el sitio web global de WEAII, que esta
disponible para las publicaciones de los hubs en cualquier momento.

Cree contenidos convincentes y atractivos, que inspiren y motiven a la audiencia. Puede incluir articulos,
entradas de blog, infografias, videos y estudios de casos. Hay mucho contenido creado por WEAII global que puede ser utilizado
por todos los hubs.

Fomente la colaboracion y el compromiso dentro de la red del hub. Anime a sus miembros a aportar sus puntos de vista,
historias y experiencia a los esfuerzos de comunicacion del hub. Esto puede ayudar a crear un sentimiento de comunidad y
propiedad compartida, reforzando el mensaje general del hub, ademas de inspirar el uso de todo tipo de formatos para expresary
compartir todas estas historias: infografias, videos cortos, ilustraciones, canciones, etc.

Establezca métricas e indicadores para controlar |la eficacia de los esfuerzos de comunicacion del hub.
Evalue periddicamente el impacto de las distintas estrategias y canales de comunicacién, para perfeccionar y mejorar los planes
de comunicacion futuros. Esto puede suponer un reto al principio, asi que espere a tener suficientes datos para evaluar lo
que funciona.

Asegurese de seguir y compartir el contenido de los canales globales

de WEALl donde sea apropiado para su audiencia.
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5.11 Ideas para impulsar el cambio

A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGUNAS IDEAS DE
ACTIVIDADES QUE OTROS HUBS HAN CONSIDERADO UTILES.

e Crear campanas en las redes sociales que pongan de relieve las limitaciones de nuestro modelo econémico actual y como
podriamos cambiarlo, basandonos en ejemplos concretos e historias reales siempre que sea posible. Véase esta animacion de
WEAII Escocia, por ejemplo, que fue vista por 20.000 personas.

e Organizar talleres y actos publicos en las comunidades locales para dar a conocer la Economia del Bienestar. WEAII Iberia,

por ejemplo, que cubre Portugal y Espana, ha invertido mucho tiempo en asistir a eventos para hablar a la gente sobre la Economia

del Bienestar. Una de sus series de talleres de mayor éxito fue sobre la Comunicacion del Cambio (véase su kit de herramientas).
Como resultado, se formo un grupo de trabajo que desarrollé una campana para apoyar el movimiento a favor de una Ley de
Generaciones Futuras en Portugal y Espana.

e Desarrollar campanas narrativas que destaquen las historias de éxito de empresas y comunidades que han adoptado los
principios de una Economia del Bienestar.

e Colaborar con los medios de comunicacion locales para promover mensajes positivos en torno a una Economia del Bienestar
y contrarrestar los mensajes predominantes de crecimiento a toda costa.

e Colaborar con artistas, escritoras y escritores, y cineastas, para crear expresiones artisticas que transmitan la vision de una
Economia del Bienestar, por ejemplo, organizar un festival o realizar un documental.

e Colaborar con escuelas y universidades para integrar la educaciéon sobre la Economia del Bienestar en los planes de estudio.
Por ejemplo, la Universidad Nacional de Cuyo en Mendoza (Argentina), ha introducido una nueva especialidad en la Facultad
de Economia y la Universidad de Glasgow (Escocia, Reino Unido) cuenta con un profesor de Economia del Bienestar.

e Realizar investigaciones sobre ambitos politicos especificos relacionados con una Economia del Bienestar, como indicadores
alternativos de progreso, evaluaciones de impacto social y ambiental, o politicas fiscales que den prioridad al bienestar.

e Elaborar informes politicos que ofrezcan recomendaciones basadas en pruebas a quienes lideran el espacio politico, sobre como
alinear sus planes y proyectos con los principios de una Economia del Bienestar. Por ejemplo, WEAI| Escocia y sus miembros
coprodujeron un breve manifiesto sobre lo que podria realizar su gobierno para hacer realidad la Economia del Bienestar.

Se pusieron en contacto con sus redes para conseguir la firma de mas de 200 voces y organizaciones influyentes y publicaron

una carta abierta en la prensa.

e Participar en consultas y reuniones con responsables de la politica, para presentar los argumentos a favor de una Economia del
Bienestar y abogar por cambios politicos.

e Establecer relaciones con referentes de la escena politica que se muestren favorables a las ideas de |la Economia del Bienestar,
ofreciéndoles apoyo y estimulo. Quienes son responsables de la politica a cualquier nivel en todo el mundo, pueden unirse a la red
de responsables politicos de |la Economia del Bienestar para apoyarse mutuamente y mejorar su comprension de las ideas y
enfoques de |la Economia del Bienestar.

Colaborar y crear alianzas:

e Facilitar actos periddicos de creacion de redes en los que las empresas, las ONG y quienes representan la Administracion puedan
ponerse en contacto y explorar oportunidades de colaboracion.

e Crear grupos de trabajo o grupos operativos sobre temas especificos, como la agricultura o las energias renovables, para
fomentar la colaboracidon y el intercambio de conocimientos.

e Organizar conferencias o simposios que reunan a expertas, expertos y profesionales de distintos sectores, para debatir y crear
conjuntamente soluciones para una Economia del Bienestar. Por ejemplo, WEAIl Irlanda organizé recientemente una reunion sobre
“El arte de la Economia del Bienestar”, un encuentro creativo e inspirador con un programa polifacético que sirvid de invitacién a
personas con ideas afines, para unirse a la alianza.

e Asignar tiempo para asistir, apoyar y reconocer el trabajo que otras comunidades estan llevando a cabo.



Realizar investigaciones y difundir conocimientos:

e Publicar trabajos de investigacion e informes sobre los beneficios econdmicos, sociales y ambientales de una Economia
del Bienestar.

e Desarrollar plataformas o bases de datos en linea, para compartir los resultados de la investigacion, los estudios de casos
y las mejores practicas relacionadas con una Economia del Bienestar.

e Colaborar con instituciones académicas para llevar a cabo proyectos conjuntos de investigacion sobre temas relevantes
para una Economia del Bienestar.

e Poner en marcha proyectos piloto en comunidades concretas para mostrar como puede realizarse una Economia del Bienestar
a nivel local, como iniciativas comunitarias de energias renovables o proyectos de transporte sostenible. Por ejemplo, centros de
California, Canada, Nueva Zelanda y Escocia, participaron en un proyecto piloto para aplicar la Guia de Diseno de Politicas

de WEAII en sus comunidades. Puede ver aqui sus reflexiones, sobre los proyectos o consultar el manual que elaboraron.

e Crear sitios de demostracidon que ilustren modelos empresariales sostenibles e integradores, como cooperativas o empresas
sociales que den prioridad al bienestar de los sus empleados y a la gestion ambiental.

e Documentar los resultados vy las lecciones aprendidas de los proyectos piloto para compartirlos con otras personas.

e Realizar encuestas y grupos de discusion, para conocer las necesidades y prioridades de las comunidades locales en materia
de Economia del Bienestar.

e Organizar asambleas municipales o didlogos comunitarios, para ofrecer a las personas que son miembros de la comunidad
una plataforma en la que puedan expresar sus opiniones e ideas.

e Apoyar y/o colaborar con organizaciones comunitarias, para disenar conjuntamente iniciativas que aborden los retos
y oportunidades especificos de la comunidad.

i ESPERAMOS TRABAJAR CON USTED EN ESTE RECORRIDO!
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